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Verlag, Bern und Stuttgart 1981, S. 25 ff. 

 
 

Probst, G.; Güntert, B. Die Erfassung und Beurteilung der Sensitivität von Systemen 
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Systemtheorie und Kybernetik in Wirtschaft und Verwaltung. 
Duncker & Humbolt, Berlin 1982, S. 165 ff. 
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Bundesministerium für Ernährung, Landwirtschaft und Forsten, 
Bonn 1982, S. 124 ff. 

 
 
Dyllick, Th.; Probst, G. Lebensgrundlagen und Werthaltungen im Wandel. In:  H. 

Siegwart und G. Probst (Hrsg.), Mitarbeiterführung und 
gesellschaftlicher Wandel, Paul Haupt Verlag, Bern und 
Stuttgart 1983, S. 17 ff. 
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Seminar über "Werte im Umbruch - zur Problematik der 
Sinnfindung in der modernen Gesellschaft", Bern 1983, S. 53 
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Dyllick, T.; Probst, G. Einführung in die Konzeption der systemorientierten 

Managementlehre von Hans Ulrich. In: H. Ulrich, 
Management, Paul Haupt Verlag, Bern und Stuttgart 1984,     
S. 1 ff. 

 
 
Probst, G. Cybernetic Principles for the Design, Control and Deve-

lopment of Social Systems and Some Afterthoughts. 
 In: H. Ulrich und G. Probst (Hrsg.), Self-Organization and 

Management of Social Systems. Springer Verlag, Heidelberg 
1984, S. 127 ff. 

 
 
Probst, G.; Ulrich, H. Insights, Promises, Doubts and Questions emerging from a 

Colloquium. In:  H. Ulrich and G. Probst (Hrsg.), Self-
Organisation and Management of Social Systems, Springer 
Verlag, Heidelberg 1984, S. 148 ff. 

 
 
Malik, F.; Probst, G. Evolutionary Management. In:  H. Ulrich and G. Probst 

(Hrsg.), Self-Organization and Management of Social Systems, 
Springer Verlag, Heidelberg 1984, S. 105 ff. (Wiederabdruck). 

 
 
Probst, G. Regeln des systemischen Denkens. In: G. Probst und H. 

Siegwart (Hrsg.), Integriertes Management, Paul Haupt Verlag, 
Bern und Stuttgart 1985, S. 181 ff. 

 
 

Probst, G. Die Entwicklung zu modernen systemorientierten 
Organisationsmodellen. In: H. Ulrich und G. Probst (Hrsg.), 
Unternehmungsorganisation, Bern 1985, S. 53 ff. 

 
 
Ben-Eli, M.; Probst, G. The way you look determines what you see -  or 

 Self-organization and Management of Social Systems. 
 In: R. Trappl (Hrsg.), Cybernetics and Systems, Proc. of 8th 

EMCSR, Reidel Publ., Boston, 1986, pp. 277 ff. 
 
 Reprint 1987 in: Cybernetics and Systems, Summer, 

Hemishpere, Washington 1987, S. 275 ff. 
 

 
Probst, G. Leadership Research - A Systemic Viewpoint. In: J.G. Hunt, 

B.R. Baliga, H.P. Dachler und C.A. Schriesheim (Hrsg.), 
Emerging Leadership Vistas, Lexington Books, Lexington, 
Mass. 1987, pp. 158 ff. 

 
 
Probst, G.; Dyllick, Th. Kybernetische Führungstheorien. In: A. Kieser, G. Reber, R. 
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Wunderer (Hrsg.), Handwörterbuch der Führung, Poeschel 
Verlag, Stuttgart 1987, S. 823 ff. 

 
 
Probst, G. Biokybernetik und Mitarbeiterführung. In: A. Kieser, G. Reber, 

R. Wunderer (Hrsg.), Handwörterbuch der Führung, Poeschel 
Verlag, Stuttgart 1987, S. 727 ff. 
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Management. In: R. Trappl, Cybernetics and System Research, 
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K.H. Engel, Hrsg., Handbuch des Industrial Engineerings, Teil 
IV, Moderne Industrie, Landsburg 1988. 
 

 
Gomez, P.; Probst, G. Vernetztes Denken im Spitalmanagement: Neue Wege der 

Führungsausbildung an Ostschweizer Spitälern. In:  
 R. Dubs (Hrsg.), Festschrift der Hochschule St. Gallen zum 

Erweiterungsbau, St. Gallen 1989. 
 
 
Probst, G.; Gomez, P.  Thinking in Networks to Avoid Pitfalls of Managerial 

Thinking, Handbook of Systemic Management, ed. by M. 
Maruyama, Tokyo 1989, reprint. 

 
 
Probst, G.; Gomez, P. Die Methodik des vernetzten Denkens zur Lösung komplexer 

Probleme. In: G. Probst und P. Gomez, Führung mit vernetztem 
Denken, Gabler, Wiesbaden 1989, S. 1 ff. 

 
 
Gomez, P.; Probst, G. Vernetztes Denken für die strategische Führung eines 

Zeitschriftenverlages. In: G. Probst und P. Gomez, Hrsg., 
Führung mit vernetztem Denken, Gabler Verlag, Wiesbaden 
1989, S. 19 ff. 

 
 
Gomez, P.; Probst, G. Vernetztes Denken im Detailhandel - am Beispiel des 

Hobbybuchhandels. In: G. Probst und P. Gomez, Führung mit 
vernetztem Denken, Gabler, Wiesbaden 1989, S. 135 ff. 
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Probst, G. Und was also macht ein systemorientierter Manager als 

Vertreter des vernetzten Denkens? In: G. Probst und  
P. Gomez, Führung mit vernetztem Denken, Gabler, 
Wiesbaden 1989, S. 229 ff.  

 
 
Lorange, P.; Probst, G. Effective Strategic Processes in the Multinational Corporation.  

In: C. Bartlett, Y. Doz, G. Hedlund (Hrsg.), Managing the 
Global Firm, Routledge, London/ New York 1989, pp. 144 ff. 

 
 
Klimecki, R.; Probst, G. Entstehung und Entwicklung der Unternehmungskultur. In: C. 

Lattmann, Hrsg., Die Unternehmungskultur, Physica Verlag, 
Stuttgart 1989, S. 41 – 65. 

 
 
Probst, G. Soziale Institutionen als selbstorganisierende, entwick-

lungsfähige Systeme. In: L. Bauer und H. Matis (Hrsg.), 
Evolution - Organisation - Management. Zur Entwicklung und 
Selbststeuerung komplexer Systeme, Duncker & Humblot, 
Berlin 1989, S. 145 – 159. 

 
 
Klimecki, R.; Probst, G.  Entstehung und Entwicklung der Unternehmungskultur. In: Ch. 

Lattmann, Hrsg., Unternehmungskultur, Physica Verlag, 
Heidelberg 1989. 

 
Probst, G. Vernetztes Denken. In: Management heute. Ein Lesebuch. 

Hrsg. vom Verlag Gabler, Wiesbaden 1990, S. 271 - 284.  
 
 Wiederabdruck des Beitrags: "Und was also macht ein 

systemorientierter Manager als Vertreter des vernetzten 
Denkens?" In: G. Probst und P. Gomez, Führung mit 
vernetztem Denken, Gabler, Wiesbaden 1989, bzw. 1991, S. 
331 – 340. 

 
 
Probst, G. Vernetztes Denken für komplexe, strategische Probleme. In:  

R. Königswieser und C. Lutz (Hrsg.), Das systemisch 
evolutionäre Management, Orca Verlag, Wien 1990, S. 22 – 
41. 

 
 
Probst, G. Une méthode globale pour vos stratégies, B. Paulré, Hrsg., 

Vers une école européenne de stratégie, Afcet, Paris 1990. 
 
 
Probst, G. Die Bausteine des vernetzten Denkens für Frühwarnung, 

Strategie und Controlling. In: R. Eschenbach (Hrsg.), Wien 
1990. 

 
 
Probst, G.; Schwager, F. Das Bleibende im Wandelnden - Gedanken zum Thema 

"Kultur und systemorientierte Organisation". In: K. Bleicher 
und P. Gomez (Hrsg.), Zukunftsperspektiven der Organisation, 
Festschrift für R. Staerkle, Verlag Stämpfli, Bern 1990, S. 211 
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Probst, G. Une méthode globale pour vos stratégies. In: Mélange en 

honneur des Prof. Cottier et Mentha, Faculté des SES, 
Département d'Economie Commerciale et Industrielle, Genf 
1990, 14 Seiten. 

 
 
Probst, G.; Gomez, P. Vernetztes Denken - Die Methodik des vernetzten Denkens zur 

Lösung komplexer  Probleme. In: D. Hahn und B. Taylor, 
Hrsg., Strategische Unternehmungsplanung - Strategische 
Unternehmungsführung, Physica Verlag, Heidelberg 1990, S. 
903 – 921. 

 
 
Probst, G.  Selbst-Organisation. In: Handwörterbuch der Organisation, E. 

Frese (Hrsg.), Poeschel, Stuttgart 1991, S. 2255 – 2270. 
 
 
Probst, G. Manager/-innen als Vernetzer, W. Staehle, Hrsg., Die Rolle des 

Managers, Gabler Verlag, Wiesbaden 1991. 
 
 
Klimecki, R.; Probst, G.; Eberl, P. Systementwicklung als Managementproblem. In: W.H. Staehle, 

P. Conrad und J. Sydow, Managementforschung 1, W. de 
Gruyter, Berlin 1991, S. 103 – 162. 

 
 
Klimecki, R.; Probst, G. Personal- und Unternehmungsentwicklung - Skizzen zu einer 

integrativen Sichtweise. In: C. Lattmann, G. Probst, F. 
Tapernoux, Hrsg., Die Förderung der Leistungsbereitschaft des 
Mitarbeiters als Aufgabe der Unternehmensführung, Physica 
Verlag, Heidelberg 1992, S. 4 – 25. 

 
 
Klimecki, R.; Probst, G.  Interkulturelles Lernen. In: M. Haller et al., Hrsg., 

Globalisierung der Wirtschaftseinwirkungen auf die 
Betriebswirtschaftslehre. 54. Jahrestagung des Verbandes der 
Hochschullehrer für Betriebswirtschaft, Paul Haupt Verlag, 
Bern 1993. 

 
 
Probst, G.; Mercier, J.-Y. Une pensée globale pour le management de la complexité et le 

développement de l'entreprise internationale. In: H. Hermel, ed. 
Le management de l'entreprise internationale, Economica, Paris 
1993. 

 
 
Probst, G. Organisationales Lernen und die Bewältigung von Wandel. In: 

P. Gomez et al., Hrsg., Unternehmerischer Wandel, Gabler, 
Wiesbaden 1994, S. 295 – 320. 

 
 
Probst, G.; Tikart, J. Erfahrungen mit dem organisationalen Lernen. In: ISC, Hrsg., 

Critical Choices, Internat. Management Symposium, St. Gallen 
1994, S. 81 – 93. 
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Probst, G. Organisationales Lernen und die Bewältigung von Wandel, 

Wiederabdruck. In: H. Geissler, Hrsg., 1996. 
 
 
Probst, G.; Romhardt, K. Bausteine des Wissensmanagements. In: N. Wieselhuber & 

Partner, Handbuch der lernenden Organisation, Gabler, 
Wiesbaden 1997, S. 129 – 144. 

 
 
Probst, G.; Raub, S. Vom Human Resource Management zum Knowledge Resource 

Management? In: H. Siegwart et al., Human Resource 
Management, Schaeffer Poeschel, Stuttgart 1997, S. 257 – 270. 

 
 
Probst, G.; Büchel, B.; Raub, S. Knowledge as a Strategic Resource. In: G. von Krogh, J. Roos, 

D. Kleine, Knowing in Firms, Sage, London 1998, pp. 250 – 
252. 

 
 
Probst, G.; Knaese, B.  Risikofaktor Wissen. Jahrbuch Personalentwicklung und 

Weiterbildung, K. Schwuchow, J. Gutmann (ed.), Luchterhand, 
Neuwied 1999, S. 5 – 9. 

 
 
Probst, G. New Skills für die Zukunft der Unternehmen. In: ISC, New 

Markets, New Technologies, New Skills, Internationales 
Management Symposium, St. Gallen 1999, S. 59 – 66. 

 
 
Probst, G.; Rüling, C. Joint ventures und joint venture management. In: H. 

Schaumburg, International Joint Ventures – Management, 
Besteuerun, Vertragsgestaltung, Schäffer-Poeschel, Stuttgart 
1999, S. 1 – 33. 

 
 
Probst, G. Zeit: Drei Beobachtungen und Denkanstösse. In: ISC Time, 

Internationales Management Symposium, St. Gallen, 2000, S. 
55 – 58. 

 
  
Probst, G.   Die Wissensunternehmung. In: Thom, N., Zaugg, R.J. Hrsg.: 

Excellence durch Personal- und Organisationskompetenz, 
Haupt, Bern 2001, S. 251 – 268. 

 
 
Probst, G. Organisation ist das Resultat menschlicher Aktivitäten, aber 

nicht menschlicher Absicht: In: T. Bardmann, T. Groth, Hrsg., 
Zirkuläre Positionen III, Systemtheorie in Management, 
Beratung und Organisation, Westdeutscher Verlag, Wiesbaden 
2001, S. 173 – 196. 

 
 
Probst, G.; Raub, S.  Vom Human Resource Management zum „Knowledge 

Resource Management“? Möglichkeiten und Grenzen des 
Personalmanagements bei der Gestaltung organisationalen 



- 12 - 

Wissens. In: Rolf Arnold/ Egon Bloh, Ed., 
Personalentwicklung in lernenden Unternehmen, Schneider 
Verlag, Hohengehren 2001, S. 127 – 136, Reprint. 

 
 
Probst, G.; Raub, S. Knowledge Management und Electronic Business. In: Rolf 

Weiber, Handbuch Electronic Business, Gabler, Wiesbaden 
2002, 2. Auflage. 

 
 
Probst, G. Seeking Responses in Times of Uncertainty – Wings of 

Excellence Award. 33rd ISC Symposium at University of St. 
Gallen. St. Gallen 2003, S. 93 – 96. 

 
 
Probst, G. Systemisches Management. In: Theodor Bardmann et 

Alexander Lamprecht, Systemisches Management – 
Multimedial, CD-Rom, ISBN 3-89670-248-3, Carl-Auer-
Systeme Verlag, Heidelberg 2003. 

 
 
Probst, G.; Gibbert, M.;  Wissensmanagement. In : Handwörterbuch des 
Raub, S. Personalwesens, HWP, hrsg. von Eduard Gaugler, Walter 

Oechsler und Wolfgang Weber, dritte, neubearbeitete und 
ergänzte Auflage, Schaeffer-Poeschel, Stuttgart 2003. 

 
 
Probst, G.  The Challenges to Growth and Prosperity, 34th ISC –

Symposium, University of St. Gallen, 2004, S. 83 – 86. 
 
 
Probst, G.; Raisch, S.  Das Unternehmen im Gleichgewicht. In: Richtiges und gutes 

Management: vom System zur Praxis, hrsg. von Walter Krieg 
et al., Haupt Verlag, Bern 2004, S. 237 – 254. 

 
 
Probst, G.  Liberty, Trust and Responsibility – The ISC Wings of 

Excellence Awards. 35th ISC-Symposium on Liberty, Trust 
and Responsibility. University of St. Gallen, 2005, S. 92 – 95. 

 
 
Probst, G.; Raisch, S.  Can Knowledge be merged? In: Handbuch Mergers & 

Acquisitions Management, ed. By Bernd W. Wirtz, Gabler, 
Wiesbaden 2006, S. 1039 – 1061.  

 
 
Probst, G.; Sollberger, B. Führen und Entwickeln einer Unternehmenskultur. In: J. 

Zaugg, Handbuch Kompetenzmanagement. Haupt Verlag, 
Bern 2006. S. 431 – 439. 

 
 
Probst, G.  Is “Inspiring Europe” a topic arousing the interest of students 

all over the world? In: St. Gallen Symposium, Inspiring 
Europe. University of St. Gallen ISY Press, St. Gallen 2006, 
pp. 89 – 92. 
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Probst, G.; Gunkel, D.  Implementation of the Balanced Scorecard as a Means of 
Corporate Learning. The Porsche Case. In: M. Carpenter, W. 
Sanders, Strategic Management. A Dynamic Perspective. 
Prentice Hall 2006. 

 
 
Gomez, P.; Probst, G.; Raisch, S.  Strukturen für nachhaltig profitables Wachstum. In: Raisch, S., 

Probst, G., Gomez, P.: Wege zum Wachstum. Wie 
Unternehmen nachhaltig profitables Wachstum erzielen, 
Gabler/SGO, Wiesbaden, 2007, S. 110 – 123.  

 
 
Schmid, T.; Probst, G. Visionäre und Pragmatiker: Nachhaltig profitables Wachstum 

durch ein Gleichgewicht gegensätzlicher Führungsstile. In: 
Raisch, S., Probst, G., Gomez P.: Wege zum Wachstum. Wie 
Unternehmen nachhaltig profitables Wachstum erzielen, 
Gabler/SGO, Wiesbaden 2007, S. 124 – 138.  

 
 
Marmenout, K.; Probst, G.  Organisationskultur und nachhaltiges profitables Wachstum. 

In: Raisch, S., Probst, G., Gomez, P.: Wege zum Wachstum. 
Wie Unternehmen nachhaltig profitables Wachstum erzielen, 
Gabler/SGO. Wiesbaden 2007, S. 155 – 174.  

 
 
Probst, G.; Klarner, P.  Board-Organisation für Innovation und Effizienz im 

Unternehmen (“Corporate Board composition for innovation 
and efficiency“). In: Wunderer, R.: Corporate Governance – 
zur personalen und sozialen Dimension. Wolters Kluwer, Köln 
2008, S. 56 – 59. 

 
 
Probst, G. Management – die Übernahme von Verantwortung. In: Spoun, 

S., Meynhardt, T. (Hrsg.): Verantwortung, VS-Verlag 2010, 
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